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I. SITUACION DE LA EMPRESA FAMILIAR EN
LATINOAMERICA

El 80% de las empresas latinoamericanas son de caracter
familiar, es decir que la propiedad recae en una o mas
familias. El caracter familiar, contribuye al esfuerzo
fundacional y el trabajo para el crecimiento, pero se convierte
en un problema para la profesionalizacion y la continuidad de
la empresa familiar.

El objetivo de una empresa familiar, no solo es lograr
rentabilidad, sino superar el paso del tiempo generacién tras
generacion, consolidando el legado del fundador y de las
generaciones anteriores, permitiendo la realizacion
patrimonial y personal de los miembros de la familia
empresaria.

Il. PORQUE UN PROGRAMA - CURSO DE
GESTION DE EMPRESAS FAMILIARES

Las empresas familiares requieren de elementos del
management adicional al tradicional, que incorporan la toma
de decisiones, la estrategia y la gestion de la familia
empresaria como instituciéon que define el destino de la
empresa familiar. Siendo los elementos subjetivos, las
emociones y las relaciones personales, las que distorsionan
la accion empresarial.

El desarrollar un programa formativo de empresas familiares, permite conocer a
profundidad la problematica de la empresa familiar y familia empresaria, adquirir
competencias profesionales y habilidades blandas necesarias para permitir definir el
legado, precisar la gestién e implementar acciones concretas en el interior de la empresa 'y
la familia para garantizar la sucesion y permanencia en el tiempo.

EMPRESAS pzunigam@sfx.edu.pe Telf. +51 974 452 232

FAMILIARES.ORG




I1l. OBJETIVOS DEL PROGRAMA'Y
COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

Al finalizar el programa, el participante lograra cumplir
los siguientes objetivos y adquirir las siguientes
competencias:

111.1 OBJETIVOS:

» Conocer en forma estructurada y sistematizada Ia
problematica de la empresa familiar y la familia
empresaria.

« Liderar el proceso de sucesién y profesionalizacion de la
empresa familiar y la familia empresaria.

« Implementar la nueva estrategia, vision y definicién del
legado en la empresa familiar y la familia empresaria.
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11.2. COMPETENCIAS ADQUIRIDAS:

» Analizar y diagnosticar la problematica relacional, emocional, estratégica y empresarial
de la empresa familiar y la familia empresaria.

» Definir e implementar habilidades de negociacidn y persuasion para la implementacion
de procesos de institucionalizacién y profesionalizaciéon a través de los instrumentos de
gestion como el protocolo de familia, plan de sucesién e inversiones. Asi como la
organizacion, implementaciéon y profesionalizacién del directorio y los érganos
ejecutivos.

« Desarrollo operativo de los instrumentos de gestién de la empresa familiar y la familia
empresaria.

V. MODALIDAD

IV. CONTENIDO DEL PROGRAMA
PRESENCIAL

1. La problematica de la empresa familiar.

2. Analizando el legado del fundador.

3. La empresa familiar creadora de conocimiento.

4. Cémo organizar a la empresa familiar (adaptacién y
competitividad) y la familia empresaria (estabilidad y
definicion).

5. El linaje como herramienta de la sucesion.

6. Preparando a la segunda generacién en la empresa
familiar.

7. Redefiniendo la visidn y la estrategia en la empresa
familiar y la familia empresaria.

8. Profesionalizacion, directorio y cargos claves, con
familiares y con terceros independientes.

9. Los instrumentos de gestién en la empresa y la
familia. Plan de sucesién y protocolo de familia.

10. El reto de la innovacién en la empresa familiar.
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VI. DURACION Y HORARIO

2 DIAS / FULL DAY
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VII. EXPOSITOR

JAVIER ISMODES TALAVERA:

Es abogado por la Universidad Nacional de San Agustin, Magister en
Derecho de la Empresa por la Universidad de Lima y Doctor en Economia
de la Empresa por SFX. Ha realizado estudios de postgrado en Derecho
en Harvard Law School y la Universidad de Salamanca, en economia en
CEPAL ONU, en negocios, alta direccion, directores de empresas e
innovacion en ESADE, IE, Universidad Adolfo Ibafez e INCAE. Ha realizado
el Programa Avanzado en Negociacion en Cambridge International
Consulting en Boston.

Es fundador de www.empresasfamiliares.org, abogado corporativo en
Ismodes Abogados, profesor universitario, ha publicado el libro De
Generacién en Generacién, escribe, publica articulos y dicta conferencias
en Estructura de Negocio, Derecho y Empresa, Negociacidn, etc.
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http://www.empresasfamiliares.org/

VIIl. CONSIDERACIONES PARA EL
DESARROLLO DEL PROGRAMA

El programa se dicta de manera PRESENCIAL
2 dias / Full day.

Materiales de ensefianza.
INCLUYE: Libro Gestidon de Empresas Familiares.
Coffee breaks.
Almuerzo.
Certificacion.

3 g 1 IX. INVERSION Y FORMA DE PAGO
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El programa tiene una inversién de S/ 1,200.00
(Mil doscientos con 00/100 soles).

0011-0908-0100004239
CCl:

DE GENERACION 011-908-000100004239-18

EN GENERACION r —

~ CODIGO SWIFT: BCONPEPL

A nombre de:
ESCUELA DE NEGOCIOS SAN FRANCISCO
XAVIER SFX.
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Calle Misti 410 - 414 Yanahuara.

LIMA
Calle Dr. Ricargo Angulo 1442 San Isidro.
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